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 Repasando Hitos...:

- Plan de Gobierno 2005 – 2009:
• Uruguay Social
• Uruguay Democrático
• Uruguay Integrado
• Uruguay Productivo
• Uruguay Innovador

- Nuevo contexto, Nueva Institucionalidad:
Sin estructura, la Estrategia no podrá llevarse a cabo.
Con Estructura, sin compromiso... tampoco.



 Entonces:

- Nace la Sociedad de la información y el conocimiento: el marco

- Se crea la Agencia para el Gobierno de Gestión Electrónica y 
Sociedad de la Información y el Conocimiento (AGESIC)

- Se crea la Agencia Nacional de Investigación e Innovación (ANII) 
como movilizador de energías intelectuales

- El Gabinete Ministerial de la Innovación define Plan Estratégico 
Nacional en Ciencia Tecnología e Innovación (PENCTI)

- El LATU asume el rol de REFERENTE en soluciones de VALOR 
en tecnología y gestión, control de calidad, servicios analíticos y 
apoyo a la creación de empresas innovadoras

- La CND se posiciona como Banca de Desarrollo y Fomento 
Productivo, incentivando la Empresarialidad



 La Innovación:
- clave en el modelo de desarrollo
- entendida como proceso social, que implica crear y usar NUEVOS

conocimientos, productos, procesos, bienes, servicios y formas de
organización

 Buscando:
- fomentar la competitividad
- construir capacidades
- profesionalizar RR.HH.

 Y el Apoyo Empresarial:
- otros Sectores del Estado alinean su estrategia a la creación de 
emprendimientos productivos como EJE de un desarrollo 
sustentable
(DIPRODE / OPP / Dinapyme)



 En suma:
- tecnología
- innovación
- calidad
- emprendedurismo
- acceso a crédito
- servicios no financieros

Son factores donde el ESTADO hace FOCO (URUGUAY FOMENTA)

 ... Y CAE UN MITO

La articulación Público–Privada es POSIBLE, es una REALIDAD:

Institucionalidad alineada (+)
Política Pública comprometida (+)
Privados con legítimo interés (=)
Desarrollo Sustentable



 El PROGRAMA EMPRENDER ( BID/FOMIN) como CLARO EJEMPLO:

- Construcción de una RED de instituciones de apoyo que sensibilizan, 
capacitan, incuban, tutorean, llegando a posible capital semilla

- Creación de una cultura empresarial con FOCO en el emprendimiento 
DINÁMICO

 Hoy: apoyo a EMPRENDIMIENTOS CORPORATIVOS como “SALTO” 
CUALITATIVO.. piloto Emprender-CEGETEC

 CND y LATU redoblan “su” apuesta en el entendido que:
- dinamiza empresas
- rentabiliza activos
- abre nuevas áreas de negocios
- maximiza uso de conocimientos



 LATU y CND como actores públicos que operan en régimen privado, son
Instituciones que ya cuentan con el “activo del conocimiento”, de lecciones
aprendidas.

 La experiencia de acciones conjuntas ya implementadas con éxito,
transforma a esta dos Instituciones en candidatos, “aliados estratégicos”
para un Programa de Emprendimientos Corporativos

 El ESTADO, como co-ejecutor potencial, aportaría sinergia pública para
un proyecto privado, con señales de consolidación de esta nueva política,
innovando en el producto y fomentando su sustentabilidad en el tiempo.



 Por sobre todo, es un GANAR – GANAR a partir del TALENTO HUMANO
y la iniciativa empresarial en un entorno adecuado 
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